NOTAT

Projektbeskrivelse Partnerskab om udvikling af kvali-
teten i dagtilbud

1. Baggrund

Stort set alle bgrn i Danmark gér i dag i dagtilbud. Kommunerne har derfor
en unik mulighed for at investere i vores bgrns fremtid. Men selvom vi har
dagtilbud af hgj kvalitet mange steder, og selvom vi har nogle af verdens
bedst uddannede paedagoger, udnytter vi ikke mulighederne godt nok i dag.

Undersgagelser viser, at der er op til to ars forskel pa bagrns kompetencer, nar
de starter i skole. Det er et udtryk for, at dagtilbud ikke i tilstreekkelig grad
lykkes med at fremme den sociale mobilitet for alle barn. Derfor er der behov
for at diskutere tidlig indsats og saette kvalitet i dagtilbud pa dagsorden i alle
kommuner. Der er efterhdnden god evidens og viden p& omradet. Bade om
trivsel, inklusion og faglig udvikling. Den viden forpligter.

Endvidere viser undersggelser, at der i Danmark bade er relativ stor forskel
pa kvaliteten i dagtilbud mellem kommunerne og mellem de enkelte dagtil-
bud i kommunen. Det er en viden, som forpligter til kommunalpolitisk hand-
ling. Regeringens kommende bgrneudspil vil rumme en sendret lovgivning
pa omradet samt en styrket paedagogisk leereplan. Det bidrager til det feelles
momentum for arbejdet med at udvikle kvaliteten i dagtilbuddene.

Pa den baggrund inviterer KL alle kommuner til at indgd i et toarigt partner-
skab om udvikling af dagtilbud. Partnerskabet om dagtilbud skal baseres pa
en politisk aftale mellem de deltagende kommuners kommunalbestyrelse og
KL’s bestyrelse. Det konkrete indhold, méal og succeskriterier defineres af
deltagerne i partnerskabet og er altsa ikke fuldt ud fastlagt pa forhand. Part-
nerskabet skal understgtte kommunernes implementering af de aendringer,
som fglger af regeringens bgrneudspil.

2. Formal og succeskriterier

Det overordnede formal med partnerskab om dagtilbud er at gge kvaliteten i
de kommunale dagtilbud gennem tvaergdende kommunesamarbejde om at
udvikle nye og bedre tilgange til kvalitetsudvikling.

Partnerskabet skal understgtte den kommunale proces fra ord og intention
om gget kvalitet til konkret lokalt forankret handling i leeringsmiljgerne og
den faglige ledelse. Det skal blandt andet ske ved at styrke det kommunal-
politiske ansvar for at prioritere dagtilboudsomradet samt understgtte imple-
menteringen af den styrkede psedagogiske leereplan.

Partnerskabet vil endvidere praesentere og oversaette den seneste viden og
forskning pa omradet til den kommunale praksis.

Ved at bringe forskellige erfaringer og kompetencer sammen pa tveers af
kommuner vil det give merveerdi for de enkelte deltagende kommuner, lige-
som partnerskabet vil bidrage til at producere generaliserbar viden til gavn
for alle 98 kommuner.

Succeskriterierne for deltagelse i Partnerskab for styrket kvalitet i dagtilbud
er, at
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- dagtiloudsomradet bliver prioriteret hgijt i kommunerne

- den faglige ledelse i forvaltningen og pa institutionerne bliver udfordret og
udviklet

— der sker udvikling af en evalueringskultur pa dagtilbudsomradet

- implementering af ny lovgivning, herunder den paedagogiske laereplan bli-
ver understgttet

- understatte at ny praksis i kommunerne bygger pa den lokalt mest rele-
vante viden.

3. Partnerskabets fokus og indsatsomrader

Omdrejningspunktet for partnerskabet bliver arbejdet med implementering af
en styrket paedagogisk leereplan og udvikling af leeringsmiljgerne i dagtilbud.
Faglig ledelse og en styrket evalueringskultur bliver i den forbindelse cen-
trale elementer i det toarige forlgb. Ligeledes vil viden fra forskning bliver
inddraget som grundlag for udvikling af praksis.

Hvert netveerk i partnerskabet vil arbejde med 3-5 indsatsomrader, der ud-
gar forskellige perspektiver pa kvalitet i dagtilbud. Kommunerne prioriterer
indsatsomrader i forbindelse med tilmeldingen til partnerskabet. Partnerska-
bets netveerk bliver sammensat p& baggrund af kommunernes prioriteringer
og geografi.

Indsatsomrader forventes blandt andet at blive:

- Samarbejde med foreeldre om bgrns laering og trivsel
— Tveerprofessionelle samarbejde

— Dokumentation og dataunderstgttet ledelse

— Dagtilbuddets arbejde med at gge social mobilitet

— Digital understgattelse af kvalitetsudvikling i dagtilbud
— Tidlig indsats og forebyggelse

- Overgange og sammenhange

— Tosprogede bgrn.

Den endelige fastlaeggelse af indsatsomrader afgares sammen med partner-
skabskommunerne.

4. Organisering og arbejdsform

Der indgas en politisk aftale mellem de deltagende kommuners kommunal-
bestyrelser og KL’s bestyrelse, der blandt andet beskriver de konkrete mal,
indsatsomrader og partnernes opgaver. Partnerskabet involverer bade politi-
kere, forvaltningerne og institutionslederne. KL udarbejder en skabelon til
den politiske aftale, som fremsendes efter tiimelding.

Partnerskabet igangseettes i september 2017 med et opstartsseminar for alle
partnerskabskommuner.

4.1 Deltagerne

Partnerskabet vil bestar af kommunale netvaerk, som sammensaettes af re-
praesentanter fra 8-10 kommuner. Malgruppen for de kommunale netveerk er
dagtilbudschefer, konsulenter i forvaltningen og dagtilbudsledere. KL vil
laegge veegt pa at skabe det bedst mulige match i de enkelte netvaerk. Kom-
munerne vil blive sammensat med afseet i kommunernes gnske til vaegtnin-
ger af indsatsomrader. Ligeledes vil der i sammensaetningen af grupperne i
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stgrst mulig grad blive taget hgjde for den enkelte kommunes generelle prio-
riteringer i ledelsesudvikling, kommunal mangfoldighed og geografisk tilgaen-
gelighed.

Kommunerne vil endvidere kunne deltage med op til to politikere pa de tveer-
gaende seminarer.

4.2 Arbejdsform

Temamgder og arbejdet i egen organisation

Deltagerne vil arbejde i en fastlagt og forpligtende mgderaekke, som er orga-
niseret i netveerk. Magderne vil veere tilrettelagt og faciliteret af konsulenter fra
KL og COK. Der planleegges fem heldagsmgder i hvert netveerk. De fem mg-
der afvikles i Igbet af en 24 maneders periode. De fem temamgader vil blive
organiseret om udvalgte indsatsomrader.

Ud over den fastlagte mgderaekke forpligter de deltagende kommuner sig til
at gennemfgre en selvevaluering, arbejde med hjemmeopgaver i egen orga-
nisation, gensidige kommunebesgg, interview mv.

Der vil veere et teet samspil mellem mgderne i de kommunale netveerk og
kommunernes arbejde i egen organisation med udvalgte indsatsomrader.
Formalet er at understatte den lokale forankring og relevansen af arbejdet i
partnerskabet.

| arbejdet vil der farst og fremmest veere fokus pa organisationsudvikling, for-
valtningens understgttelse, forandringer i ledelsesopgaven og udvikling af
evalueringskulturen.

Opstarts-, midtvejs- og afslutningsseminar

| lzbet af de to &r gennemfgres der tre seminarer pa tvaers af partnerskabets
kommunale netveerk samt med deltagelse af politikere og centrale parter.
Seminarerne vil saette en reekke tveergaende temaer pa dagsorden og un-
derstgtte arbejdet med den politiske ledelse af omradet. Seminarerne skal
endvidere styrke koblingen mellem viden fra praksis og de politiske priorite-
ringer pa dagtilboudsomradet samt preesentere og overseette den seneste vi-
den og forskning pa omradet til den kommunale praksis.

Seerskilt lederforlgb

Som en del af partnerskabet udbydes et saerskilt lederforlgb malrettede dag-
tilbudsledere i de deltagende kommuner. Forlgbet indeholder malrettet indi-
viduel sparring pa ledernes ledelsespraksis og indbefatter en lederrotation
med en leder i en anden kommune. Forlgbet kan evt. understgttes af et mo-
dul fra den offentlige lederuddannelse pa diplomniveau og dermed indga
som en del af lederens grunduddannelse. Forlgbet tilkgbes som en saerskilt
ydelse og udvikles i samarbejde med kommunerne.

4.3 Projektets organisering

KL har projektledelsen for projektet. KL vil endvidere samarbejde med bl.a.
COK og Professionshgijskolerne og andre vidensmiljger om planleegning, af-
vikling og facilitering af partnerskabet.
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4.4 Involvering af interessenter

Der nedseettes en fglgegruppe bestdende af repreesentanter fra centrale in-
teressenter, herunder BKF, BUPL, FOA, Sundhedsplejerskerne, PPR samt
Barne- og Socialministeriet. Fglgegruppe vil magdes to gange arligt. Endvi-
dere vil gvrige interessenter blive involveret, hvis det vurderes relevant. For-
malet er at sikre relevansen og ejerskabet til arbejdet i partnerskabet samt
styrke koblingen til gvrige indsatser pa omradet.

5. Tidsplan

Nedenfor angives dels tidsplanen frem mod indgaelse af den politiske aftale
samt en overordnet tidsplan for partnerskabets 2-arige forlgh. Partnerskabet
lgber fra andet halvar 2017 til andet halvar 2019.

5.1 Milepeele

2017

April Udsendelse af invitation til kommuner

5. maj Frist for tilkendegivelse af interesse samt gnske til indsats-
omrader

5. maj - Kommunerne kontaktes af KL-sekretariatet med henblik pa

30. juni forventningsafstemning

16. juni Kommunalbestyrelserne har tiltradt en politisk partnerskabs-
aftale

20. sep- Feelles opstartsseminar med politisk deltagelse

tember

4. kvartal Farste temamgder i de kommunale netveerk

2018

2. kvartal Andet temamgader i de kommunale netvaerk

3. kvartal | Gensidige kommunebesgg og evt. frivillig lederrotation

4. kvartal Feelles midtvejsseminar med politisk deltagelse

2019

1. kvartal Tredje temamgder i de kommunale netvaerk

2. kvartal Fjerde temamgder i de kommunale netvaerk

3. kvartal Femte temamgder i de kommunale netveerk

3. kvartal Feelles afslutningskonference med politisk deltagelse

6. @konomi
De deltagende kommuner betaler 110.000 kr. i alt for to ar for at indga i part-
nerskabet. Prisen deekker fem heldags-temamgader. Hver kommune kan til-
melde op til fem deltagere. Derudover gennemfgres tre tveergdende semina-
rer for alle deltagere samt for op til to politikere fra hver kommune.

Et saerskilt lederforlgb malrettet dagtilbudsledere med individuel sparring, et
modul i ledelse og indlagt lederrotation kan tilkabes som en saerskilt ydelse.

7. Tilmelding/framelding samt kontaktpersoner
Alle kommuner opfordres til at angive, om de er interesseret i at ga videre i
processen frem mod indgéelse af det politiske partnerskab i et til/framel-
dingsskema. Kommunerne bedes af hensyn til forberedelsen besvare dette
elektronisk senest fredag den 5. maj 2017. Interesserede kommuner skal
endvidere angive forelgbige gnsker til indsatsomrader i skemaet.
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Eventuelle spargsmal til projektet og tilmelding kan rettes til konsulent Helle
Steiness Olsen, hso@kl.dk, 23831954 eller chefkonsulent Lisbeth Due Pe-
dersen, |[dpe@kl.dk, 30525062.

8. Formidling
Resultater og anbefalinger fra arbejdet i partnerskabet vil blive formidlet i et
materiale, som formidles til alle kommuner. Materialets udformning og ind-
hold afhaenger af resultaterne fra partnerskabet. Formalet er, at erfaringerne,
viden og eventuelle anbefalinger, der er udarbejdet af de kommuner, der har
deltaget i partnerskabet, kan blive til gavn for alle 98 kommuner.

Endvidere vil kvalitet i dagtilbud veere et centralt tema i forbindelse med KL'’s
@vrige initiativer, herunder Bagrn & Unge Topmgdet, den arlige dagtilbuds-
konference, konferencer om udsatte bagrn mv.

9. Sammenhaeng til gvrige KL-initiativer
Partnerskabet er en del af den reekke af initiativer, som blandt andet fglger
op pa KL’s dagtilbudsudspil. Her angives retningen for gget kvalitet i dagtil-
bud med det formal at fremme social mobilitet. En central pointe er, at denne
opgave kun kan lykkedes, hvis vi arbejder tveergaende og i et teet samspil
mellem de forskellige omrader.

KL har som opfglgning pa dagtilbudsudspillet ivaerksat tre overordnede initi-
ativer: Partnerskab om udvikling af kvalitet i dagtilbud, politiske mader og
faglige temamgader) Disse vil have gennemgaende temaer og feelles mal om,
at:

— Understgtte udvikling af ledelsesopgaven pa dagtilbudsomradet pa alle ni-
veauer (politisk ledelse, forvaltningsledelse, faglig ledelse af decentrale
enheder)

- Understatte udvikling af en evalueringskultur pa dagtiloudsomradet (kvali-
tetsforstaelse, iagttagelse og vurdering af samt opfglgning pa kvalitet)

- Understatte implementering af lovgivningsmaessige sendringer pa dagtil-
budsomradet.

9.1 Politiske magder

KL inviterer til politiske mgder i maj 2017 tre steder i landet om dagtilbuddets
betydning. Malgruppen for dette initiativ er kommunale politikere med ansvar
for dagtilbudsomradet. De politiske mgder vil behandle den kommunalpoliti-
ske opgave i prioritering og udvikling af dagtiloudsomradet, herunder imple-
mentering af ny lovgivning.

9.2 Faglige temamgader

KL inviterer til faglig temamader om kvalitetsudvikling pa dagtiloudsomréadet i
efteraret 2017. Malgruppen for dette initiativ er forvaltningschefer med an-
svar for dagtilbudsomradet, institutionsledere og naglemedarbejdere.

De faglige temamgader vil seette spot pa den faglige ledelsesopgave i iagtta-
gelse, vurdering og udvikling af leeringsmiljgerne.
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